
Ankommen, Goodies & Coffee08:15 - 09:00

am 22.September 2025

09:00 - 09:10

09:20 - 09:50

Intro mit Stefan Lutz & Julia Blust, SÜDKURIER-Chefredaktion

BREAKOUT 2 

Konferenzzone: 2.1 #Aufhören | Marina Schakarian
Hört endlich auf! Wie Redaktionen lernen, das Richtige loszulassen und Ab-
schiede souverän zu gestalten

Medialounge: 2.2 #Vorausschauen | Simone Engelhardt 
Playful Futures: Mit Speculative Design die Redaktion von Morgen gestalten

PANEL 1 | Konferenzzone

Wie gelingt nachhaltige Veränderung?

Oft haben wir ja gute Ideen, was sich alles verändern sollte. Aber wie genau 
kriegen wir diese Ideen auf die Straße? Und wie erhöhen wir die Wahrschein-
lichkeit, dass unsere Transformations-Bemühungen auch wirklich erfolgreich 
und nachhaltig sind?

Lea Thies | Marina Schakarian | Christina Norden | Swantje Dake
Moderation: Julia Blust, SÜDKURIER-Chefredaktion

BREAKOUT 3

Konferenzzone: 3.1 #Verändern | Denni Klein
How to change a Regionalverlag – Das 360° -Strategie-Playbook 
der MADSACK-Mediengruppe

Medialounge: 3.2 #Partizipieren | Mario Geisenhanslüke 
KI für die Redaktion – gemeinsam mit der Redaktion

BREAKOUT 1 

Konferenzzone: 1.1 #Führen | Gabriele Holzner
Warum Führungsteams besseren Journalismus ermöglichen können	

Medialounge: 1.2 #Trainieren | Elisa Perz & Tobias Fligge
KI ist da – aber wie kommt sie sinnvoll in die Redaktionen?

11:30 - 12:00

10:50 - 11:20

10:00 - 10:40



BREAKOUT 4

Konferenzzone: 4.1 #Führen | Susanne Ringen 
Mit dem Führungsprinzip „Tight Loose Tight“ zu norwegischer Gelassenheit

Medialounge: 4.2 #Wachsen | Stefan Schultz  
5 Kompetenzen, die wirksame Journalist*innen in Zukunft brauchen

Lunchtime | Snacks & Chats

BREAKOUT 5		
		
Konferenzzone: 5.1 #Fokussieren | Philipp Dudek
Was machen wir hier eigentlich? Warum sich Redaktionen Ziele setzen sollten 
und wie sie dadurch besser werden können

Medialounge: 5.2 #Verändern | Martin Oswald
Von Siegen und Niederlagen: Was ich in zwei Jahren Innovations-Labor über 
Change in Redaktionen gelernt habe

BREAKOUT 7

Konferenzzone: 7.1 #Entfalten | Miriam Scharlibbe
Lasst uns verschiedener Meinung sein - warum diverse Teams besser sind

Medialounge: 7.2 #Erschaffen | Barbara Maas
Meine, deine, unsere Ideen: So gelingt Co-Creation in Redaktionen

PANEL 2 | Konferenzzone

Welche Führung brauchen Redaktionen der Zukunft?

Die Gesellschaft braucht hervorragenden Journalismus, dafür brauchen wir hervor-
ragende Redaktionen. Was ist in Zukunft die Rolle von Führung, um Menschen und 
Teams immer großartiger zu machen? Welche Führungskräfte brauchen wir dafür? 
Und was brauchen die?

Miriam Scharlibbe | Susanne Ringen | Philipp Dudek | Mario Geisenhanslüke
Moderation: Stefan Lutz, SÜDKURIER-Chefredakteur

BREAKOUT 6
 
Konferrenzzone: 6.1 #Verändern | Christina Norden 
Redaktionen nachhaltig verändern: So arbeitet das Coaching-Team der NOZ digital

Medialounge: 6.2 #Lernen | Swantje Dake
Move fast, break news – Startup-Weisheiten für die Redaktionsentwicklung

15:40 - 16:20

15:00 - 15:30

12:50 - 13:45

12:10 - 12:50

13:45 - 14:15

14:20 - 14:50



SCHLIESSEN | Konferenzzone

Abschiede sind immer auch Übergänge ins Neue. Am Ende des Tages  
gestalten wir für dich einen Raum, um zu entdecken und zu kristallisieren: 
Was nimmst du mit? Was willst du ab morgen anwenden? Wie genau wirst 
du dazu beitragen, die bestmögliche Zukunft für Redaktionen und deren 
Journalismus zu realisieren?

Konzeption & Gestaltung: Editorial-Development-Team, SÜDKURIER

PANEL 3 | Konferenzzone

Wie sieht die Zukunft des Journalismus aus?

Dass Journalismus eine Zukunft hat und haben sollte, da sind wir uns ja einig. 
Doch auf welche von allen möglichen denkbaren Zukünften wollen wir unse-
re Energie richten? Wozu wäre das gut - und wie begegnen wir den Heraus-
forderungen, die wir heute schon auf dem Weg dorthin erkennen können?

Alexander Graf | Stefan Schultz | Simone Engelhardt | Barbara Maas
Moderation: Anna Stommel, SÜDKURIER-Chefredaktion

AUFBRECHEN
		
Abschied, Tränen, Abreise - und der Beginn von...?

16:30 - 17:00

ab 17:30

17:00 - 17:30

Schön, dass du 
dabei bist!


